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¢ȅǇŜ !мр 
т ǘκƳ ф 

hǎŘƻǊǇǇƭŜƛƴ ртф 5Σ рул 5Σ рум 5 

ул Ƴч 

о 

н 

wŜŎƘǘ ŎƻƳǇƭŜŜǘ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ƳŜǘ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊ 

wŜƎŜƴŘƻǳŎƘŜ Ŝƴ ƭǳȄŜ ōǊŜŘŜ ǿŀǎǘŀŦŜƭ ƳŜǘ н ƳŜƴƎƪǊŀƴŜƴ 

[ƻƎƎƛŀ мп Ƴч ƻǇ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴ  
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¢ȅǇŜ !мр 
 
 
 
 
 
 
 

¦ƛǘȊƛŎƘǘ 
 
 

YŜǳƪŜƴ 
 
 
 
 

[ǳȄŜ ōŀŘƪŀƳŜǊ 
 
 
 

±ŜǊǿŀǊƳƛƴƎ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜǎ 
 
 
 
 
 

9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴ ōŜǎǇŀǊŜƴ 
 
 
 

.ŜǊƎƛƴƎ Ŝƴ ŬŜǘǎŜƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 
 
 
 

CŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ Řŀƪǘǳƛƴ 
 

tŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎ 

±ŀƴ ƘŜǘ ǘȅǇŜ !мр ȊƛƧƴ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ о ƘƻŜƪŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴ ƻǇ ŘŜ тŜ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ фŜ ǾŜǊπ
ŘƛŜǇƛƴƎΦ 
 
5ŜȊŜ ŜƴŜǊƎƛŜȊǳƛƴƛƎŜ ƘƻŜƪŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ул Ƴч ƘŜōōŜƴ н ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎ Ŝƴ ŜŜƴ ǊǳƛƳŜ 
ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ ƳŜǘ ƻǇŜƴ ƪŜǳƪŜƴ Ǿŀƴ ор ƳнΦ 5Ŝ ǊǳƛƳŜ ƭƻƎƎƛŀ Ǿŀƴ мп Ƴч ōƛŜŘǘ ǾƻƭƻǇ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜπ
ŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ōǳƛǘŜƴ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ƎǊƻǘŜ ǊŀŀƳƪƻȊƛƧƴŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǎŎƘǳƛŦŘŜǳǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ōŀƭƪƻƴ 
ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ǊǳƛƳ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƭƛŎƘǝƴǾŀƭΦ 
 
5ŜȊŜ ƘƻŜƪŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘ ǳƛǘȊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴΦ DŜƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǇǊŀŎƘǝƎŜ ȊƻƴǎƻƴŘŜǊƎŀƴƎΗ 
 
5Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ŝƴ ƳƻŘŜǊƴŜ ƪŜǳƪŜƴ ƳŜǘ ŎƘƛǉǳŜ ȊƛƧŘŜ ƎǊƛƧȊŜ ƪŀǎǘŜƴ Ŝƴ ȊǿŀǊǘ ŎƻƳǇƻǎƛŜǘ ŀŀƴǊŜŎƘǘπ
ōƭŀŘ Ǉŀǎǘ ƛƴ Ŝƭƪ ƛƴǘŜǊƛŜǳǊΦ 5Ŝ ƪŜǳƪŜƴ ƛǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜ ƛƴōƻǳǿŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊ ǿŀŀǊπ
ƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ƛƴŘǳŎǝŜ ƪƻƻƪǇƭŀŀǘΣ ŀŦȊǳƛƎƪŀǇΣ ǾŀŀǘǿŀǎǎŜǊ Ŝƴ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŜƭŜ ƻǾŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ŜǊ 
ŜŜƴ ƪƻŜƭ-ǾǊƛŜǎŎƻƳōƛƴŀǝŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 
 
5Ŝ ƭǳȄŜ ōŀŘƪŀƳŜǊ ƛǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭŜ ǊŜƎŜƴŘƻǳŎƘŜ Ŝƴ ŜŜƴ ōǊŜŘŜ ǿŀǎǘŀŦŜƭ ƳŜǘ 
н ƳŜƴƎƪǊŀƴŜƴ ƳŜǘ ŘŀŀǊōƻǾŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊǿŀǊƳŘŜ ǎǇƛŜƎŜƭ ƳŜǘ [95 ǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎΦ 5Ŝ ǾƭƻŜǊ ƛǎ ŀŦƎŜπ
ǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜ ƭǳȄŜ ŀƴǘǊŀŎƛŜǘƎǊƛƧȊŜ ǘŜƎŜƭǎ Ŝƴ ŘŜ ǿŀƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŦǊŀŀƛŜ ǿƛǧŜ ǘŜƎŜƭǎΦ  
 
IŜǘ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǿŀǊƳŘ ŘƻƻǊ ǎǘŀŘǎǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ 
ŜŜƴ ƛƴǎǘŜƭōŀǊŜ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ǇŜǊ ƪŀƳŜǊΦ 9Ǌ ƛǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǾŜƴǝƭŀǝŜ Ǿƛŀ ǊƻƻǎǘŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ƎŜǾŜƭ 
Ŝƴ ŘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ ǾŜƴǝƭŀǝŜ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ƭǳŎƘǘŀŦǾƻŜǊ ƛƴ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴΣ ƘŜǘ ǘƻƛƭŜǘ Ŝƴ ŘŜ ōŀŘƪŀƳŜǊΦ  
5Ŝ ǾŜǊōƭƛƧŦǎǊǳƛƳǘŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ /hн-ǎŜƴǎƻǊŜƴ ŘƛŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ Ŝƴ ƳŜŎƘŀƴƛπ
ǎŎƘŜ ǾŜƴǝƭŀǝŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴƎŜƴŀŀƳ ōƛƴƴŜƴƪƭƛƳŀŀǘ ȊƻǊƎŜƴΦ 
  
I9wh{ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘΗ  
5Ŝ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŀǎƭƻƻǎΣ ŜȄǘǊŀ ƎƻŜŘ ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘ Ŝƴ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴ ƻǾŜǊ о 
ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴΦ 5ƛǘ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊǘ ƛƴ ŜŜƴ !Ҍ ŜƴŜǊƎƛŜƭŀōŜƭ Ŝƴ ŜŜƴ ōŜǎǇŀǊƛƴƎ ƻǇ ŜƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴΦ 
 
LŜŘŜǊ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƛƴǇŀƴŘƛƎŜ ǇǊƛǾŞ-ōŜǊƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŎŀΦ р Ƴч ƎŜƭŜƎŜƴ ƻǇ ŘŜ нŜ ǾŜǊŘƛŜπ
ǇƛƴƎΦ hǇ ŘŜ оŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ ǾƛƴŘ ƧŜ ŜŜƴ ƛƴǇŀƴŘƛƎŜ ŬŜǘǎŜƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƳŜǘ ƻǇƭŀŀŘǇǳƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ŜƭŜƪǘǊƛπ
ǎŎƘŜ ŬŜǘǎŜƴΦ  
 
!ǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ I9wh{ лн ϧ ло ƘŜōōŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ ŘŀƪǘǳƛƴΗ 
 
WŜ ŀǳǘƻ ǇŀǊƪŜŜǊ ƧŜ ǾŜƛƭƛƎ Ŝƴ ŘǊƻƻƎ ƛƴ ŘŜ ƛƴǇŀƴŘƛƎŜ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎΦ ±ƻƻǊ ƛŜŘŜǊ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƛǎ 
ŞŞƴ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎ ƎŜǊŜǎŜǊǾŜŜǊŘΦ 9Ŝƴ ǇŀǊƪŜŜǊŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƭǳƛǘ ƧŜ ŀǇŀǊǘ ŀŦΦ  
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¢ȅǇŜ !мр 

 

²ƻƴŜƴ ƛƴ ŜŜƴ Ǌƻȅŀŀƭ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƛŜȊǳƛƴƛƎ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƳŜǘ ōǳƛǘŜƴǊǳƛƳǘŜΦ !ƭƭŜ ŦŀŎƛπ
ƭƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ƳƛŘŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƎǊƻŜƴŜ ǎǘŀŘǎƘŀǊǘ Ǿŀƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ 
bƛŜǳǿ-²ŜǎǘΦ IŜǘ ōŜǎǘŀŀǘ ŜŎƘǘΗ 

.ǊǳƛǎŜƴŘ ǎǘŀŘǎƘŀǊǘ 
²ƻƴŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ hǎŘƻǊǇǇƭŜƛƴ ƳŜǘ ǘŀƭ Ǿŀƴ ƭŜǳƪŜ ǿƛƴƪŜƭǎΣ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ƘƻǊŜŎŀΣ ŜŜƴ ǘƘŜŀǘŜǊΣ ōƛōƭƛƻπ
ǘƘŜŜƪ Ŝƴ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊΗ  

{ƭƻǘŜǊǇƭŀǎΣ ǊŜƭŀȄŜƴ Ŝƴ ǎǇƻǊǘŜƴ 
I9wh{ ƭƛƎǘ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ {ƭƻǘŜǊǇƭŀǎ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜƴŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƳŜǘ ǾƻƭƻǇ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ǘƻǘ 
ǊŜƭŀȄŜƴΣ ǇƛŎƪƴƛŎƪŜƴΣ ǾŀǊŜƴ Ŝƴ ƭŜƪƪŜǊ ǎǇƻǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴƭǳŎƘǘΗ 

/ŜƴǘǊŀŀƭ ƎŜƭŜƎŜƴ 
5Ŝ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƭƛƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ 
I9wh{ ǘǳǎǎŜƴ {ŎƘƛǇƘƻƭΣ 
ŘŜ ½ǳƛŘŀǎΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ 
ŎŜƴǘǊǳƳ Ŝƴ IŀŀǊƭŜƳ ȊƻǊƎǘ 
ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ ōŜπ
ǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ǇŜǊ ŬŜǘǎΣ 
ŀǳǘƻ Ŝƴ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ 
ǾŜǊǾƻŜǊΦ 


